
Oldenzaal 2040
Van toekomstvoorspellingen…

…naar toekomstvoorstellingen

Prof.dr. Gert-Jan Hospers

Oldenzaal, 22 juni 2024



Wat weten we over de toekomst?
• Trends: prognoses uit verleden

• globalisering, digitalisering, klimaat-
verandering en vergrijzing

• Trendbreuken: nieuwe opgaven
• flexibilisering, energietransitie, ander type 

overheid en nieuwe waarden

• Omslagpunten: het onmogelijke
• kunstmatige intelligentie (AI), geopolitieke 

instabiliteit of zelfs een WO III?

• Van voorspellingen naar voorstellingen



Wat zeiden Oldenzalers in 2007 over nu?



Startpunt: Oldenzaal in de Matroesjka
• Denk groot, begin klein: van de wereld naar Zuid-Berghuizen

• contextueel: wat er gebeurt in de wereld om ons heen 

• transactioneel: wat je als stad/regio kunt beïnvloeden 





Onze behoeften blijven hetzelfde… 

• …in een nieuwe samenleving



Gelukscurve: geluk komt met de jaren…



Wonen (< wonne = geluk) is cruciaal!
• Woningbouw: heb oog voor ouderen!

• Vivax: van vastgoed naar losgoed

• Houtbouw: aangenaam duurzaam

• Naron: samen eten, samen afvallen

• Nette Toilette-achtige initiatieven





Klimaatopgave vereist kathedraaldenken



Zet in op hedonistische duurzaamheid!



Fietsen: gemakkelijk, groen en gezond





• Mogelijk uitstervende banen
• vertaler
• fotolaborant
• reisagent

• Mogelijk nieuwe beroepen
• cybersecurity-specialist
• digitale uitvaartondernemer
• orgaankweker 
• verticale boer
• klimaathersteladviseur
• mantelzorgtrainer

• Aard van het werk verandert!
• van exoskelet tot cobot

• En ‘mensberoepen’ blijven
• zorg, onderwijs en horeca

Hoe ziet ons werk in 2040 eruit?



Meer plekken om ‘samen alleen’ te zijn 



(Vrijwilligers)werk in 15 minuten-stad 



Vraag: wat is 
de kop van de 
Tubantia van 
22 juni 2040?
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